Bevezetés

Egy intenziv kutatéi m@ihelymunka lezarasat jelenti ez a kdnyv. Az altalunk meg-
ismert vallalatok és vezetdik teljesitménye tiszteletet érdemel. Ugy gondoljuk,
példat és inspirdciét adhatnak azoknak, akik a sajat cégiik nemzetkdzivé valasan
dolgoznak vagy ezt fontolgatjak. A sikeriiket olyan sikernek tekintjiik, amely ko-
telez - a teljesitmény eldtti f6hajtasra és az elért teljesitmény elismerésére. Siker,
ami mogott sok munka, vezetdi csapatok teljesitménye, folyamatos tanulas és a
nemzetkdzi szinten kitlinni akards minden esetben megjelent. Siker, ami nem
hullott az 6liikbe, amihez szamos kudarc, és az azokbdl valé talpra allas elenged-
hetetlen volt. Siker, ami nem tudni, meddig marad, mert a tegnap és a ma sikere
nem jelent garanciat a holnapi sikerre. Azok a tapasztalatok, az a tudds és azok az
eredmények azonban, amelyeket a vizsgalt cégeink és vezetdik magukénak tud-
hatnak, megalapoztak tovabblépésiiket. Elegendd lesz-e ez szamukra a nemzetko-
zi, globalis versenyben a kiilfoldi versenytarsakhoz képest? Bizunk abban, hogy
igen, és hogy ehhez a hazai gazdasagi kornyezet tamogatéként tud hozzajarulni.
A magyar gazdasag jovojét az donti el, hogy menyire képesek az orszag hazai
tulajdonu vallalatai az exportjukat névelni. A nemzetkozi tapasztalatok szerint a
novekedésben élenjard orszagok exportja igen dinamikusan fejlédik, és az export
novekedése pozitivan korreldl a termelékenység novekedésével. A magyar gaz-
dasag teljesitményét hosszt id6 6ta exportvezéreltnek értékelik, igy szamunkra
a nemzetkozi munkamegosztasba torténd bekapcsolédas a siker feltétele, ennek
megvaldsitdi pedig a magyar vallalatok. A vallalati szinti kutatdsi eredmények
szerint a vallalati stratégia sikere magaban a vallalatban dél el, a siker zaloga
a vallalatvezetd. A kotetben kozreadott kutatasaink eredményei azt sugalljak,
hogy abban kevésbé jatszik szerepet a kormanyzat, az dgazati politika, de mas
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gazdasagpolitikai 0szténzd érdemi szerepe sem mutathato ki. Egy vallalat barhol,
akar a hazai piacra koncentralva is lehet sikeres. Lehet sikeres hazai és kiilfoldi
tulajdonban egyarant. A mi vizsgalatunk a hazai tobbségi tulajdonu és jelentds
exporthanyaddal rendelkezd cégekre iranyult. Az export 6nmagaban siker, hisz a
nemzetkdzi piacon a vallalat versenyben éri el azt. Ez a siker mast jelent a kizaro-
lag hazai magéantulajdonban 1évé vallalat esetében és mast, ha a kiilfoldi tobbségi
tulajdonos jelenléte, piaci hattere és menedzsmentje biztositja. Mast, de nem ke-
vésbé értékeset. A hazai tulajdonu vallalatok ezreinek sikere attél fiigg, hogy egy
kis nyitott gazdasag vallalataiként mennyire lesznek képesek bekapcsolédni a
nemzetkdzi munkamegosztasba, a nemzetkozi vérkeringésbe. A receptek keresése
céljabdl valasztottuk a tobbségi magyar tulajdond, jelentés exporttal rendelkezé
vallalatokat e kutatds targyaul. Kutatasunk tdmaszkodik a Chikdn Attila vezette
Versenyképesség Kutaté Kozpont eredményeire. Alaptételiink, hogy a magyar gaz-
dasag versenyképességének legfébb elémozditéi a vallalatok és vezetdik — az &
tevékenységiiktél fiigg lényegében a mindenkori korményzat sikere is. Ugy vél-
jik, hogy kotetiink nemcsak a vallalatvezet6khoz, tulajdonosokhoz szdl, hanem
a gazdasagpolitika szamara is municiéval szolgdl arrél, hogy az export teriile-
tén élenjaro vallalatok szamat hogyan lehetne névelni, hogyan lehetne helyzetbe
hozni a magyar vallalatokat a globalis piaci versenyben.

Azt reméljlik, hogy az exportsiker nyomaba ered§ kutatasunk hozzajarul a val-
lalatok nemzetkozi sikerét segité feltételek feltarasahoz azzal, hogy a siker érde-
kében lekiizdott nehézségeket és akadalyokat is bemutatja. E tényezék feltarasa
Magyarorszag esetében azért kiilléndsen fontos, mert a nemzetkdzi versenyké-
pesség megtartasa és névelése ma Uj kihivasokat tdmaszt. Le kell kiizdeni a kor-
latokat, amelyek miatt egyes teriileteken hatranyban vannak cégeink a globalis
versenyben. A feltorekvé orszagok bérversenyében olyan orszagokkal kénytele-
nek versenyezni a magyar kis- és kézépvallalatok (kkv-k), ahol az allam szocidlis
és joléti szerepe eltorpiil a nalunk kialakulthoz képest. A kozép- és kelet-eurdpai
régio korasziilott joléti dllama jelentds jovedelemcentralizaciét feltételez, amely
szamos feltdrekvd orszaghoz képest jelentds terheket ré a magyar cégekre. Ez ver-
senyhatranyt okoz a kevésbé fejlett orszagok vallalataival szemben a hazai és a
nemzetkdzi piacon egyarant. A versenyhatrany az alacsonyan képzett munkaerd
gazdasagbdl torténd kiszorulasat is okozhatja. Ennek ellenstlyozdsara megoldas
a nagyobb termelékenység, a nagyobb tékehatékonysag. Ezt segitheti, amikor az
eurdpai innovaciés centrumokhoz tartozé kiilfoldi vallalatok Magyarorszagon
létesitenek leanyvallalatot. A magyar vallalatok lehetnek beszallitéi nagy nem-
zetkozi halézatoknak, és ezzel eldrejuthatnak a féaramok oldalvizein. De lehet-
nek 6nallé szerepldk is, sajat innovaciéval. Itt mar nem a bérverseny szamit, itt
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a partnerség, a féaramba toérténd integracio a siker zaloga. Orvendetes jelek van-
nak a féaramhoz torténd kozeledésre és az integralédasra. Esettanulmanyaink
is megerdsitik azokat a nemzetkozi tapasztalatokat, amelyek a kozeledés, az in-
tegracio és az export révén kialakul6 kapcsolatokkal hidaljak at a leszakadas és
a nemzetkozi vérkeringésbe torténd bekapcsolédas kozott tatongd szakadékot.
Azigazikihivas a magyar tulajdonu vallalatok szamara a f6aramba valé kapcsolo-
das, vagyis az, hogy milyen gyorsan lesz a csobogd-robogé patakokbdl hompdoly-
g6 folyam.

A kutatasi projekt el6zményei

A kotethez vezetd kutatasi projekt elézményei a Nemzetkozi vallalatgazdasagtan
cim( kényv fejlesztéséhez nyudlnak vissza. Erzékelve a hazai kutatasok lehetésé-
geit, 2007 6szén fogalmaztuk meg azt a kutatasi tervet, amely az exportsiker 6sz-
szetevlinek vizsgdlatat tlizte ki célul. Ez az elképzelés azt a hidnyt akarta pétolni,
amely a nemzetkdzi elmélet és a hazai gyakorlat kozott fesziilt. A vallalatok nem-
zetkozi miikodésének sajatossagait elsésorban a legfejlettebb piacgazdasagok
multinacionalis vagy globalis vallalatai szemszdgébdl vizsgdlja a nemzetkozi
irodalom, és kevéssé foglalkozik a nemzetkozivé valas olyan sajatos problémaival,
amelyekkel az 1990-es évek eleje 6ta a kdzép- és kelet-eurdpai orszagok valla-
latainak vezetdi szembesiilnek. A most kozreadott kutatasi eredmények a 2010-
2012 kdzétt a TAMOP-4.2.1.B.09/1/KMR-2010-005 projekt A nemzetkézi gazdasdgi
folyamatok és a hazai tizleti szféra versenyképessége cimet viseld alprojektben a Kon-
czol Erzsébet vezetésével lezajlott kutatasok folytatdsaként sziilettek. Az emlitett
kutatas nyoman elkésziilt esettanulmanyok és kutatasi eredmények jelentették a
kozvetlen 6sztonzést a munkankhoz. A kotet végiil az irodalomattekintés mellett
a kvalitativ kutatasi eredményeket mutatja be. Az emlitett kutatas egy masik aga-
nak, a pénziigyi kimutatdsok elemzésének eredményeit Reszegi Laszl6 és Juhasz
Péter elkésziilt munkdja alapjan egy tjabb kétetben 2013 folyaman tervezziik koz-
readni.

A kotet felépitése

AKkotet négy részre tagolhaté. Az els6 két rész a nemzetkozi és hazai kutatdsi eredmé-
nyekrél ad attekintést. Mindkét esetben a sajat kutatasi projektiink szempontjabol
térképeztiik fel és mutatjuk be a kutatasi eredményeket. Abel Istvdn, Czakd Erzsébet
és Reszegi Ldszlé munkaja a nemzetkdzivé valas és az exportteljesitmény nemzet-
kozi irodalma alapjan arra vallalkozott, hogy a kis, nyitott gazdasagok és a kevés-
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sé fejlett orszagok nézépontjabdl ad egy mozaikképet az eredményekrdél. A téma-
korben kiterjedt nemzetkozi kutatasok folynak, amelyek eredményei segithetik
hazai jelenségeink megértését és alakitasat. Az elmult évtizedben drvendetesen
megsokasodtak a témakér hazai kutatasi eredményei. Kazainé Onodi Annamdria
a hazai irodalom alapjan nem csak hazai eredményeinket mutatja be, de arrél is
tablét nyujt, hogy e kutatdsi eredmények alapjan milyen 6sszkép jellemzi a hazai
exportald és importalé vallalatok teljesitményét és magatartasat.

A harmadik rész kvalitativ kutatdsi médszertanra épitve a hazai tulajdonii
sikeres exportald vallalatok eseteit mutatja be. A cégek kivalasztasanal arra tore-
kedtiink, hogy azok hazai maganszemélyek vagy szervezetek tobbségi tulajdona-
ban legyenek, amelyeket a rendszervaltds utdn alapitottak vagy Ujraalapitottak,
exportarbevételiik az elmult 3 évben meghaladja a 25%-ot a teljes arbevételbdl,
alkalmazottaik szama pedig minimum 20 {6 legyen. A kivalasztasnal arra is t6-
rekedtiink, hogy a lehet6 legtobb - exporttal jellemezhet$ - iparagat fedjiik le.
A kivalasztott iparagak koziil a logisztika és a hulladékgazdalkodas teriiletérdl
nem sikeriilt egylittm@ikodé vallalatokat talalnunk. A mintakban levd 10 vallalat
mindegyike nevével vallalta a részvételt. Az esettanulmdanyok egységes interju-
vazlat alapjan késziiltek, és a személyes beszélgetésekben nyert informdacidkat
kiegészitettiik tovabbi publikusan elérhet6 informaciékkal. A kétetben szerepld
esetek a vallalatok torténetéhez és sajatossagaihoz igazoddéan emelik ki a cégek
sajatossagait. A 10 esettanulmany ily médon a nemzetkozivé valashoz kapcsolédd
teriiletek és problémakorok széles palettajardl adhat attekintést annak ellenére,
hogy viszonylag sziik korre hagyatkozunk. Az esetek szerz6i Boda Gyorgy, Juhdsz
Péter, Kazainé Onodi Annamadria, Kiss Janos, Kozma Miklds, Pecze Krisztina, Stocker
Miklés, Szalay Zsuzsanna Eszter, Szanto Richadrd és Tatrai Tiinde.

Az esettanulmanyok elemzése alapjan Konczol Erzsébet irdsa az exportsiker
kritikus sikertényezdit foglalja dssze a negyedik részben. A kutatdsban résztvevd
cégek legfontosabb jellemzdi, valamint az esettanulmanyok és az interjuk infor-
madcioéi alapjan részben mennyiségi (pl. ndévekedés, hatékonysag valtozasa, ska-
lahozadék szerepe), részben mindségi (pl. innovacio, fejlesztés szerepe, a tulajdo-
nosok, a menedzsment multja, elkotelezettsége) tényez6k alapjan emeltiik ki és
mutattuk be a kritikus sikertényezéket, mintegy térképet adva a sikerhez vezet§

”

igen kiilénbdzd titvonalakrol.
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Koészonetnyilvanitas

A tudomdanyos munka lényege a virtualis és személyes parbeszéd. Szamos valla-
lati szakemberrel, kutatéval és egyetemi hallgatéval folytattunk parbeszédet az
elmult id6szakban. A kotet nem johetett volna létre azoknak a vdllalatvezetéknek a
koézremiikddése nélkiil, akik idejiiket aldoztdk kutatasunk megvaldsitasara, nevii-
ket adtak munkankhoz, és megosztottak veliink cégeik tapasztalatait. Kézremu-
kodésiikért ezuton is koszonetiinket fejezziik ki.

A hazai vallalatok nemzetkdzivé valdsdra vonatkozé kutatdsi eredmények
orvendetesen megsokasodtak az utébbi néhany évben, értékes kutatasi eredmé-
nyekkel gazdagitva a hazai és nemzetkozi kutatasi eredményeket. Szdamos hazai
kutaté munkaja formalta sajat kutatadsi projektiinket és &sztdnzoétt benniinket
eredményeink tovabbgondoldsara. A kotet nem johetett volna létre Reszegi Ldszld
kezdeményezése, 0sztonzése és folyamatos tdmogatasa nélkiil, akinek a kotet ci-
méért is halas kdszonetiinket fejezziik ki.

Egyetemi oktatéként a hallgatdinkkal folytatott napi parbeszéd folyamatos
0sztonzést ad ismereteink és tudasunk gazdagitdsara és rendszerezésére. A ko-
tet szempontjabdl a Budapesti Corvinus Egyetem Rajk Ldszlo Szakkollégiumdanak
2011/2012. tanév 8szi félévének altalunk vezetett kurzusat emeljiik ki.

A kotet egy intenziv miihelymunka eredménye. A kutatds koncepciéjat 2012
aprilisdban fogalmaztuk meg, majus és junius folyamdan egyeztettiik a résztve-
vékkel a projekt szakmai kereteit, julius és szeptember az empirikus adatgydjtés
(esettanulmanyok elkészitése és az adatbazisok 0sszedllitasa) id6szaka volt, majd
oktdber és november folyaman keriilt sor a kutatasi eredmények véglegesitésére.
Az esettanulmdanyok elkészitésének szakmai vonalait a kotet szerzdivel egyiitt
véglegesitettiik, mint ahogyan azok altaldnosithaté eredményeit is megvitattuk
veliik. Kiilon koszonettel tartozunk nekik, hogy nyari szabadsaguk egy részét
e munkdara aldoztak. Az eseteket és a tanulmanyokat jegyzé kollégak mellett kozé-
jiuk tartozik Matolay Réka és Vérésmarty Gyongyi. Kdszonettel tartozunk a projekt
megvalésitasdhoz nyujtott adminisztrativ tamogatasért Blaské Andreanak, Gabri-
el Zsuzsanndnak, Kranyikné Kulcsdr Krisztindnak, Palfi Ildikonak és Stefdn Irénnek.

A kotet elkészitését szamos gyakorlati és elméleti szakember személyes és vir-
tudlis hozzdjarulasa tette lehet6vé, akiknek eztiton is és név szerint is szeretnénk
koszonetet mondani:

Abraham Zsolt, egyetemi hallgat6, BCE Rajk Laszlé Szakkollégium
Antal Laszl6, tulajdonos, Bakony Ipari Keramia Kft.
Bagaméry Istvan, iigyvezets igazgatd, Mediso Kft.
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Bakacsi Matyas, egyetemi hallgatd, BCE Rajk Laszl6 Szakkollégium

Balogh Levente, vezérigazgatd, Euronet Magyarorszag Informatika Zrt.

Branyiczki Déra, egyetemi hallgaté, BCE Rajk Laszlé Szakkollégium

Buksa Miklés, egyetemi hallgaté, BCE Rajk Laszlo Szakkollégium

Csitkovics Tibor, ligyvezetd igazgatd, Agrofeed Kft.

Dedéné Novotni Anna, vezérigazgat6, Hajdu Autotechnika Ipari Zrt.

Dobrocsi Nandor, gazdasagi igazgatd Csaba Metal Zrt.

Farkas Jozsef, igyvezet§ igazgatd, Sanatmetal Kft.

Fekete Tamas, egyetemi hallgat6, BCE Rajk Laszlé Szakkollégium

Harsanyi Jozsef, vezérigazgaté-helyettes, Hajdu Autotechnika Ipari Zrt.

Incze Emma, egyetemi adjunktus, BCE Vezetéstudomdanyi Intézet

Janni Ferenc, tigyvezetd igazgatd, Bakony Ipari Keramia Kft.

Kalotay Kalman, az UNCTAD tandacsosa, a World Investment Reportokat
készitd szakértdi csoport tagja

Kathi Livia, demonstrator, BCE Vallalatgazdasagtan Intézet

Kiraly Julia, alelnék, Magyar Nemzeti Bank

Katona Balazs, tigyvezetd, Granit Csiszolészerszam Kft.

Kovacs Erzsébet, egyetemi tanar, BCE Operdcidkutatds és Aktudriustudoma-
nyok Tanszék

Laczay Péter, dr. igyvezetd igazgatd, Lavet Gyoégyszergyartoé Kft.

Lérincz Emil, egyetemi hallgaté, BCE Rajk Laszlé Szakkollégium

Majoros Béla, vezérigazgatd, Csaba Metal Zrt.

Marfi Daniel, demonstrator, BCE Vallalatgazdasagtan Intézet

Nagy Laszl6, igyvezetd igazgatd, Pilze-Nagy Kft.

Pintér Zoltan, cégvezetd, Csaba Metal Zrt.

Pdkecz Attila, dr. tulajdonos, Bakony Ipari Keramia Kft.

Rasky Szimonetta, demonstrator, BCE Vallalatgazdasdgtan Intézet

Reszegi Judit, tigyvezetd, Granit Csiszolészerszam Kft.

Rolek Tamas, egyetemi hallgatd, BCE Rajk Laszlé Szakkollégium

Sass Magdolna, tudomanyos fémunkatars, MTA Kbézgazdasagi és Regionalis
Kutatokozpont Kozgazdasagtudomanyi Intézet

Somosi David, egyetemi hallgaté, BCE Rajk Laszlé Szakkollégium

Szakadat Laszlo, egyetemi docens, BCE Mikrookondémia Tanszék

Szaffenauer Judit, demonstrator, BCE Vallalatgazdasagtan Intézet

Szasz Lilla, demonstrator, BCE Vallalatgazdasagtan Intézet

Zelei Erzsébet, gazdasagi vezetd, Mediso Kft.
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Végiil, de nem utolsésorban kdszoénetet mondunk a Magyar Nemzeti Bank és az
UniCredit Hungary Zrt. anyagi tamogatasaért, amelyek lehetdvé tették a projekt
megvaldsitasat. Koszonettel tartozunk a Bisnode Hungary Kft. munkatarsainak,
Oldh Beatrixnek és Jarfas Katalinnak, akik a vallalati adatok 6sszedllitasaval segi-
tették munkankat.

Budapest, 2013. januar

Abel Istvdn és Czaké Erzsébet



